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l. Comentarios Generales.

El Programa presupuestario “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”, estd estructurado con base en la Metodologia del Marco Logico, cuenta con
fortalezas suficientes para continuar operando de acuerdo con la problematica que se pretende solucionar a la poblacion potencial de: “Los Organismos
del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado de Chihuahua son competitivos.”, Cabe mencionar que la ITE plasma que el
Diagnostico es susceptible de ajustes y mejoras,; ademas que en el apartado de la Matriz asi como Andalisis de Alternativas; ademds, de las definiciones y
cuantificacion de las poblaciones del Programa que aparece en el Diagndstico, carece de una comparacion del mecanismo de intervencion propuesto
por el Programa frente a otras alternativas de solucién de la misma problematica. También es conveniente comentar qué en el mes de septiembre de
este afo 2025, se llevd a cabo un andlisis al Programa citado con antelacion, por lo que en el ejercicio fiscal del afo 2026 se reflejaran algunas
adecuaciones de disefio en el mencionado Programa presupuestario.
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Il. Seleccién de ASM

éSe = |
selecciona | |
para | Responsable del |
seguimiento |

Criterios de
Involucrados || seleccion
empleados

1
| Normatividad
i Recomendacion | que sustenta la

No |

Aspecto Susceptible
de Mejora | brindarle |

| seguimiento? |
Si_ | No |

recomendacion

Fundaméntaéién i
\
|

Lineamientos Fortalecer la | Secretaria Se llevé a cabo un | Mtro. Luis
generales de la | redacciéon del | de analisis del | Humberto
administracion apartado de | Innovacion Programa Ochoa Sanchez.
publica estatal | “Antecedentes” del | y Desarrollo presupuestario
para regular los | Diagndstico del | Econdmico 1S043B1 para el
procesos de | Programa, con base | a través de ejercicio fiscal del
planeacion, en la normatividad | la Direccidon afio 2026, donde
incluir, en la seccién 1. | programacion y |[citada y en el|de se contempla que
“Antecedentes” del | presupuestacion | esquema de la | Economia se cumpla con la
Diagnostico los | para el ejercicio | metodologia de | Social Metodologia de
antecedentes del Pp | fiscal 2026, y|Marco Ldégico, a fin X Claridad Marco Légico en
1 |en relacién con el | documento de justificar el tipo de X Relevancia M I:I lo referente a
" | contexto institucional | “Elementos intervencion del O Justificacion robustecer la
donde se inserta y la | minimos a | Programa. U Factibilidad redaccién del
orientacion considerar para apartado de
administrativa que | la  elaboracioén “Antecedentes”
sigue. del Diagndstico en el Diagndstico
- | de los del citado
Programas Programa que
Presupuestarios asegure una toma
de Nueva de decisiones mas
Creacién o con fundamentada,
Cambios estratégica y
Sustanciales. alineada con los —
7 t\
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Recomendacion

I

] Normatividad
j que sustenta la
1
0

| Involucrados |

Criterios de
seleccion
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selecciona
para

Fundamentacion

|
| Responsable del J

recomendacion de Mejora N brindarle ‘seguimiento
. 1 segu
objetivos,
optimizando asi el
uso de los
recursos
financieros
disponibles.
Lineamientos Incluir en la | Secretaria Se llevé a cabo un | Mtro. Luis
generales de la | estructura del | de analisis del | Humberto
Fortalecer la | administracion Diagnédstico del | Innovacion Programa Ochoa Sanchez.
estructura del | publica estatal | Programa  1S043B1, | v Desarrollo presupuestario
Diagnostico, a fin de | para regular los | datos necesarios, con | Econémico 1S043B1 para el
facilitar su lectura por | procesos de | la finalidad de que|a través de ejercicio fiscal del
parte de personas | planeacién, facilite su lectura. la Direccidn afo 2026, donde
externas, programacion y de se contempla que
incorporando los | presupuestacion Economia X Claridad. se cumpla con la
5 siguientes elementos: | para el ejercicio Social. O Relevancia M D Metodologia de
" la) Fecha de | fiscal 2026, vy O Justificacion Marco Légico en
elaboracion y fecha de | documento O Factibilidad lo referente a
proxima actualizacion, | “Elementos robustecer la
b) Area responsable | minimos a estructura del
de su elaboracion vy | considerar para Diagndstico  del
revision; y c¢) fuentes |la elaboracion citado Programa
de informacion | del Diagndstico que asegure una
utilizadas. de los toma de
Programas decisiones mas
Presupuestarios fundamentada, =
7
cuenta.
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éSe |
selecciona
para |
brmdarle |
! '_ent

Normatividad
que sustenta la
recomendacion

Responsable del
seguimiento

Aspecto Susceptlble

‘ | 3:
] | Criterios de |
de Mejora ‘

Involucrados seleccion
empleados

Recomendacion Fundamentacion
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Nueva estratégica y
Creacidén o con alineada con los
Cambios objetivos,
Sustanciales. optimizando asi el
uso de los
recursos
financieros
disponibles.
Redefinir al problema | Lineamientos Robustecer la | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
como un hecho | generales de la | redaccion de la | de analisis del | Humberto
negativo, a fin de que | administracion definicion del | Hacienda, Programa Ochoa Sanchez.
se identifique con | publica estatal | problema del | Secretaria presupuestario
claridad cudl es el |para regular los | Programa 1S043B1, | de 1S043B1 para el
cambio que busca | procesos de|con base en la|lnnovacién ejercicio fiscal del
lograr en la situacién | planeacién, normatividad citada |y Desarrollo ano 2026, donde
que afecta a la | programacién y |y en el esquema de la | Econdmico X Claridad se contempla que
2 poblacion objetivo. | presupuestacion | metodologia de | a través de | K Relevancia M D se cumpla con la
" |Considerar para ello la | para el ejercicio | Marco Légico, a fin | la Direccion | O Justificacion Metodologia de
siguiente  propuesta: | fiscal 2026, 'y |de justificar el tipo de | de U Factibilidad Marco Loégico en
“Los Organismos del | documento intervencion del | Economia lo referente a
Sector Social de la|“Elementos Programa. Social. enriquecer la
Economia (OSSE) | minimos a redaccion de la
establecidos en el | considerar para definicién del
estado de Chihuahua|la elaboracién problema del
presentan acceso | del Diagndstico Programa
limitado a| de los 1S043B1 que =
7
cuenta.
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Normatividad
gue sustenta la
recomendacion

Criterios de
seleccion
empleados |

Aspecto Susceptible
de Mejora

para

Responsable del |
brindarle ‘

l ; |
l’ selecciona l
- . | 4 i g
Recomendacion 1 Fundamentacion Salioohto

 Involucrados |

acompafamientos que

Programas asegure una toma
impulsen su | Presupuestarios de decisiones mas
competitividad”. de Nueva fundamentada,

Creacidon o con estratégica \Y

Cambios alineada con los

Sustanciales. objetivos,

optimizando asi el

uso de los
recursos
financieros
disponibles.
Lineamientos Fortalecer la | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
generales de la | redaccidon del Arbol | de analisis del | Humberto
Ajustar s redaccion de ao'lm?nistracién de problema;, _asi Haciend:-}, Programa . Ochoa Sénchez.
[ EaEEas dsseritas on publica estatal | como el de objetivos | Secretaria presupuestario
el Arbol de problemas para regular los | del Programa | de - 1504?”)51 para el
(unto con los medios procesos de [ 1S043B1, con bgs_e en | Innovacién S ejercicio fiscal del
planeacion, la normatividad | y Desarrollo . afio 2026, donde
que les corresponden ., . . . X Relevancia
B gl Arbol da programauor?'y citada y en el Econorplco O Justificacion M I:I se contempla que
objetivos) para que no presupue;taqqn esgquema ) de la|a trgves 'qle O Factibilidad se cumpla'con la
astén  emunchoEs o para el ejercicio metodologlg dg la Direccidn Metodologlg de
mods ds sarencs o fiscal 2026, vy Marjcoll._oglco,.a fin | de 0 Marco Légico en
insuficiencia. documento .dejustlflc.ar el tipo de Ecopomla lo _ referente a
“Elementos intervencioén del | Social. enriquecer la
minimos a | Programa. redaccion del
considerar para Arbol de =
7
cuenta.
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selecciona |

para | .. | Responsable del |
brindarle | fundahentacion | seguimiento

| | Criterios de
| Involucrados | seleccion
| empleados

| Normatividad
Recomendacion | que sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

la elaboracién problemas, asf
del Diagndstico como el de
de los objetivos del
Programas Programa
Presupuestarios 15043Bldque
de Nueva asegure una toma
Creacién o con de decisiones mas
Cambios fundamentada,
Sustanciales. estratégica y
alineada con los
objetivos,
optimizando asi el
uso de los
recursos
financieros
disponibles.
Desarrollar, con base | Lineamientos Mejorar el | Secretaria Se llevé a cabo un | Mtro. Luis
en lo descrito en los | generales de la | Diagnostico del | de analisis del | Humberto
apartados 2.1 | administracion Programa, Hacienda, Programa Ochoa Sanchez.
“Definicion del | publica estatal | complementando el | Secretaria X Claridad presupuestario
5 problema”, 2.2 “Estado | para regular los | Andlisis de | de X Relevancia M D 1S043B1 para el
" |actual del problema” y | procesos de | Alternativas de | Innovacién | O Justificacion ejercicio fiscal del
2.3  “Evolucion  del | planeacion, manera que justifique | y Desarrollo | O Factibilidad afno 2026, donde
problema” del | programacion vy | el tipo de | Econémico se contempla que
Diagnostico, un | presupuestacion | intervencién del | a través de se cumpla con la
argumento que | para el ejercicio | Programa frente a|la Direccion Metodologia de —

7
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‘ éSe
seleccnona |
para |
brindarle

Normatividad
Recomendacion | gue sustentala
recomendacion

Responsable del |
seguimiento

Aspecto Susceptible

de Mejora Fundamentacion

| Involucrados | seleccion
| empleados

]
Criterios de !
|
1%

| |
PN ;, .

[ de

sustente y valide la | fiscal 2026, vy |otras alternativas de Marco Ldgico en
relacion de causalidad | documento solucion del | Economia lo referente a
que se describe en el | “Elementos Problema que | Social. enriquecer la
Arbol de problemas. minimos a | atiende, ajustando los redaccion de los
considerar para | apartados 2.1 apartados 21
la  elaboracion | “Definicién del “Definicion del
del Diagnéstico | problema”, 2.2 problema”, 2.2
de los | “Estado  actual del “Estado actual del
Programas problema” 'y 2.3 problema” y 2.3
Presupuestarios | “Evolucidn del “Evolucion del
de Nueva | problema” del problema” del
Creacién o con | Diagndstico, a fin de Diagnédstico  del
Cambios mejorar estos Programa
Sustanciales. aspectos 1S043B1 que
fundamentales del asegure una toma
disefio del Programa. de decisiones mas
fundamentada,
estratégica \%
alineada con los
objetivos,
optimizando asi el
uso de los
recursos
financieros
disponibles.
7N\
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GOBIERNO DEL ESTADO

|
‘ Recomenda‘cic’m

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad
gue sustenta la
recomendacion

Lineamientos

Aspecto Susceptible
de Mejora

Mejorar el

orspask | I 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

éSe
selecciona
para
brindarle

Criterios de
seleccion
empleados

Fundamentacion

Se llevd a cabo un

Mtro.

Responsable del |
_seguimiento

Secretaria
Incluir en el apartado | generales de la | Diagndstico del | de analisis del | Humberto
2.4 “Experiencias de | administracion Programa, Hacienda, Programa Ochoa Sanchez.
atencién” del | publica estatal | complementando el | Secretaria presupuestario
Diagndstico un analisis | para regular los | Analisis de | de 1S043B1 para el
de los sus principales | procesos de | Alternativas de | Innovacién ejercicio fiscal del
logros, retos y é&reas | planeacion, manera que justifique | y Desarrollo afo 2026, donde
de oportunidad | programacion vy | el tipo de | Econdmico se contempla que
registrados para los | presupuestacion | intervencion del | a través de se cumpla con la
programas y acciones | para el ejercicio | Programa frente a|la Direccion Metodologia de
publicas que atienden | fiscal 2026, vy |otras alternativas de | de Marco Logico en
problematicas documento solucién del [ Economia X Claridad lo referente a
6.1 semejantes a las del | “Elementos Problema que | Social. X Relevancia M D enriquecer la
" |Pp, a fin de identificar | minimos a | atiende, ajustando el O Justificacion redaccioén del
qué soluciones | considerar para | apartado 2.4 O Factibilidad apartado 2.4
posibles existen, es|la elaboraciéon | “Experiencias de “Experiencias de
decir, qué tipo de |del Diagndstico | atencion” del atencion” del
acciones pueden | de los | Diagnéstico, a fin de Diagnostico  del
llevarse a cabo para | Programas mejorar estos Programa
lograr la | Presupuestarios | aspectos 1S043B1 que
transformacion de Nueva | fundamentales del asegure una toma
deseada; destacando | Creacién o con | disefio del Programa. de decisiones mas
sus principales logros, | Cambios fundamentada,
retos y dreas de | Sustanciales. estratégica \Y
oportunidad. alineada con los
objetivos, —
7
cuenta.
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mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacson

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad
gue sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

| Involucrados |

Criterios de
seleccion
empleados

orspas |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

éSe
selecciona
para

brindarle

]
|
|

Fundamentacion

optimizando asi el

| Responsable del ‘

1
|
|
seguimiento} !
|

uso de los
recursos
financieros
disponibles.
Incorporar en la Matriz | Lineamientos Verificar que, en la | Secretaria Se llevé a cabo un | Mtro. Luis
de Alternativas  al | generales de la | Matriz de | de analisis del | Humberto
menos tres posibles | administracion Alternativas, al | Hacienda, Programa Ochoa Sanchez.
soluciones por medio, | publica estatal | menos se cuente con | Secretaria presupuestario
con base en las | para regular los | dos posibles | de 1S043B1 para el
intervenciones procesos de | soluciones por cada | Innovacién ejercicio fiscal del
identificadas en el | planeacion, medio, con base en |y Desarrollo afio 2026, donde
apartado 2.4 | programacion vy | las intervenciones | Econémico se contempla que
“Experiencias de | presupuestacion | identificadas en el |a través de . se cumpla con la
atencién” del | para el ejercicio | apartado 2.4 | la Direccion C]"’:”dadi Metodologia de
6.2 |Diagndstico, a fin de | fiscal 2026, vy “Experiencias de | de Jstfi\;f’Cr;CC';n M D Marco Loégico en
seleccionar  aquellas | documento atencion” del | Economia O Factibilidad lo referente a
que resulten mas | “Elementos Diagndstico del | Social. incorporar en la
eficientes, eficaces vy | minimos a | Programa Matriz de
factibles de llevarse a | considerar para presupuestario Alternativas, al
cabo en el contexto|la elaboracion [1S043B1, a fin de menos dos
institucional y social | del Diagnéstico cumplir con lo posibles
de  Chihuahua. Es | de los | descrito por la MML. soluciones por
decir, se debe elaborar | Programas cada medio en el
una matriz por medio | Presupuestarios apartado 2.4
y relacionarse como | de Nueva “Experiencias de 2o
7
cuenta.
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mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

1 Recomendacién
|
|

SECRETARIA

DE HACIENDA

Normatividad
gue sustenta la
recomendacion

Creacion o con

Aspecto Susceptible
de Mejora

i

|

‘ |
| Involucrados |

Criterios de
seleccion
empleados

prspash |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

éSe

selecciona |

para

brmdarle

Fundamentacion

Responsable del |
 seguimiento

tal. atencion” del
Cambios Diagndstico  del
Sustanciales. Programa
presupuestario
1S043B1, a fin de
que asegure una
toma de
decisiones mas
fundamentada,
estratégica y
alineada con los
objetivos,
optimizando asi el
uso de los
recursos
financieros
disponibles.
Complementar lo | Lineamientos Realizar un Andlisis | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
descrito en la seccion | generales de la | de Alternativas, con | de analisis del | Humberto
5. “Analisis de | administracién | base en la | Hacienda, . Programa Ochoa Sanchez.
alternativas” del | publica estatal | normatividad citada | Secretaria | X Claridad presupuestario
v Py X Relevancia
6.3 | Diagndstico con | para regular los |y en el esquema de la | de O Justificacion M D 1S043B1 para el
argumento que | procesos de | metodologia de | Innovacion O Factibilidad ejercicio fiscal del
justifique el tipo de | planeacién, Marco Légico, a fin |y Desarrollo afio 2026, donde
intervencion del Pp, es | programacion y | de justificar el tipo de | Econdémico se contempla que
decir, que diga no sélo | presupuestacion | intervencion del | a través de se cumpla con la /,—
cuenta.
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GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

l Criterios de
| Involucrados | seleccion
| empleados

Normatnv:dad

f
Recomendacion ] que sustentala  ~SPecto Susceptible
|

para L Responsable del
de Mejora Fundamentacién

brindarle | | segwmlento
cguimiento? | |

s

L ] | o
j selecciona | | 1
1 |
recomendacion | ]

porque se con5|dera para el eJerCICIO Programa frente a|la Direccion Metodologia de
que las alternativas | fiscal 2026, vy |otras alternativas de de Marco Légico en
seleccionadas para | documento solucién del | Economia lo referente a
cada medio son los | “Elementos Problema que | Social. complementar el
mas eficaces, | minimos a | atiende. analisis de
eficientes y factibles; | considerar para alternativas en el
sino en qué sentido se | la  elaboracion Diagndstico  del
estima que el logro de | del Diagndstico citado Programa
estos medios | de los que asegure una
transformara Programas toma de
positivamente dicha | Presupuestarios decisiones mas
problematica y cémo | de Nueva fundamentada,

el lograr tal | Creacion o con estratégica y
transformacion Cambios alineada con los
contribuira a alcanzar | Sustanciales. objetivos,

los fines deseados. optimizando asi el
Considerar para ello uso de los
los resultados recursos
obtenidos del analisis financieros
elaborado en el ) disponibles.
apartado 2.4

“Experiencias de

atencion”,

Pagina 13 de 28 Qconln'go

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempef

18



) MAS CHHUANUA | s orsoasm |9 2025

mas de lo bueno DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

' Normatividad
Recomendacion | gue sustenta la
. recomendacion

T
| L ‘ |
| e 5 seleccnona 1 e
{

| Criterios de
| 7 para | . Responsable del |
3 Involucrados 3 seleccion bri n Sane | Fundamentaclén | CoUilohto

empleados to?

Aspecto Susceptible
de Mejora

Lineamientos Reforzar el apartado | Secretaria Se llevé a cabo un | Mtro. Luis
generales de la | de Analisis de | de analisis del | Humberto
administracion Alternativas, con | Hacienda, Programa Ochoa Sanchez.
publica estatal | base en la | Secretaria presupuestario
para regular los | normatividad citada | de 1S043B1 para el
procesos de | y en el esquema de la | Innovacion ejercicio fiscal del
planeacion, metodologia de | y Desarrollo afo 2026, donde
programacion y | Marco Ldgico, a fin | Econdmico se contempla que
presupuestacion | de justificar el tipo de | a través de se cumpla con la
para el ejercicio | intervencidén del | la Direccion Metodologia de
Enunciar en la seccién | fiscal 2026, vy Programa frente a|de Marco Légico en
5. “Analisis de | documento otras alternativas de | Economia X Claridad lo referente a
6.4 alternativas” del | “Elementos solucion del | Social. X Relevancia M D complementar el
" | Diagndstico la | minimos a | Problema que 0O Justificacion analisis de
estrategia de | considerar para | atiende. O Factibilidad alternativas en el
intervencién del Pp. la  elaboracién Diagnéstico  del
del Diagndstico citado Programa
de los que asegure una
Programas toma de
Presupuestarios decisiones mas
de Nueva fundamentada,
Creacion o con estratégica y
Cambios alineada con los
Sustanciales. objetivos,
optimizando asi el
uso de los e
7
cuenta.
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orspasm |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

=) MAS CHIHURHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

Recomendacion {
il

Normatmdad
que sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

!‘

| Involucrados |

Crltenos de
seleccion
empleados

Se
se|eccxona
para
brindarle

utmlent

Fundamentacion

recursos

Responsable del

segurmlento

=
1
|
.

financieros
disponibles.
Incluir, en el apartado | Lineamientos Actualizar la | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
3.3 “Aportacion del | generales de la informacion  relativa | de analisis del | Humberto
programa a los | administracion al Plan Nacional de | Innovacién Diagnéstico  del | Ochoa Sanchez.
objetivos  del Plan | publica estatal Desarrollo 2025- | y Desarrollo Programa
estatal de Desarrollo, | para regular los 2030, en el apartado | Econémico presupuestario
asi como, Plan | procesos de | 3.3 “Aportacidon del | a través de 1S043B1 para el
Nacional de Desarrollo | planeacion, Programa los | la Direccién ejercicio fiscal del
y finamente a los | programacion y | objetivos del Plan | de afio 2026, donde
Objetivos de | presupuestacion | Estatal de Desarrollo, | Economia se contempla que
Desarrollo  Sostenible | para el ejercicio | al Plan Nacional de | Social. . se cumpla con la
(Agenda 2030)” del |fiscal 2026, vy |Desarrollo, a los X Claridad Metodologia de
" P L. X Relevancia s
Diagndstico una tabla | documento Objetivos de O Justificacion IZ[ D Marco Légico en
(semejante a la que se | “Elementos Desarrollo Sostenible O Factibilidad lo concerniente a
incluye en esta | minimos a | (Agenda 2030): vy que se relacione
pregunta) donde se |considerar para | finalmente al como contribuye
relacione el nivel del|la elaboracién Programa a Mediano el nivel de
objetivos del Pp con el | del Diagndstico | Plazo: Programa objetivos del
objetivo, estrategia o | de los | Sectorial de Programa, con el
linea de accion de los | Programas Innovacioén y objetivo,
instrumentos de | Presupuestarios | Desarrollo estrategia o linea
planeacién estratégica | de Nueva | Econémico 2022 - de accion de los
nacionales, estatales e | Creacién o con | 2027” del instrumentos de
internacionales a los | Cambios Diagndstico del planeacion //,_
cuenta.

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacidn del Desempe
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MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

orsoask |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Recomendacion

qeontri. )

Sustanciales.

Normatividad
gue sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

Programa
presupuestario
1S043B1, a fin de que

se relacione el nivel
de objetivos  del
Programa con el

objetivo, estrategia o
linea de accién de los

| ‘
| Involucrados |

seleccion
. empleados

 éSe
selecciona
para
brindarle

eguimiento? |

tagica

Fundamentacion |

nacional, estatal e
internacional.

Responsable del
seguimiento |

Ajustar las definiciones
de las poblaciones del
Pp para que su
enunciacion sea mas
clara. Considerar la
siguiente propuesta:

. Poblacién de
referencia: Organismos
de todos los sectores

(tradicionales y
sociales) de la
economia establecidos
en el estado de
Chihuahua

. Poblacién no

Lineamientos
generales de la
administracion
publica estatal
para regular los
procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion
para el ejercicio

fiscal 2026, y
documento
“Elementos
minimos a

considerar para

instrumentos de
planeacién
estratégica nacional.
Modificar las
definiciones de las
poblaciones del
Programa

presupuestario
1S043B1, con el fin de
que su enunciacidn
sea mas clara.

O Claridad

O Relevancia
X Justificacion
O Factibilidad

Se rechaza esta
recomendacion,
de acuerdo con el

articulo  décimo
segundo del
apartado Il, “Del

Documento para
Fundamentar la
seleccion de las
recomendaciones
y definiciéon de
ASM”, del
Capitulo segundo
“Del Analisis vy
clasificacion de

Mtro. Luis
Humberto

Ochoa Sanchez.

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacioén del Desempeﬁ/o
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) MAS CHIHUARUA | sccaerani DFSDASM l @ 2025

mas de lo bueno DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

EEEI T
selecciona

Normatividad para

1 ]
|
! { Criterios de 1
Recomendacion i qgue sustenta la
|
|

‘Involucrados;j esne':’lelzca:ggs  brindarle
| o  seguimiento?.

L

| Responsable del
seguimiento

Aspecto Susceptible

de Mejora Fundamentacion

recomendacion

de las

afectada: Organismos | la  elaboracion

las ASM”,
del sector tradicional | del Diagndstico “Disposiciones
de la economia | de los especificas para
establecidos en el | Programas el mecanismo de
estado de Chihuahua Presupuestarios seguimiento a los
. Poblacién de Nueva aspectos
potencial (afectada): | Creacién o con susceptibles de
Organismos del sector | Cambios mejora (ASM) de
social de la economia | Sustanciales. la Administracion
establecidos en el Publica Estatal”;
estado de Chihuahua ya que la
(OSSE) Poblacion de
. Poblacion referencia que
objetivo: Organismos sugiere la ITE, las
del sector social de la Instituciones
economia establecidos Oficiales con la
en el estado de atribucién de
Chihuahua que generar la
solicitan los servicios informacion
del Programa estadistica, no
. Poblacién cuentan con estos
postergada: datos.
Organismos del sector
social de la economia
establecidos en el
estado de Chihuahua =
7
cuenta.
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: MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

orspasv | E9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Recomendacion

Normatividad
que sustenta la
recomendacion

Aspécto Susceptible
de Mejora

1

| |
| Involucrados |

Criterios de
seleccion
empleados

para

seleccnona J
bnndarle 1

Fundamentacaon

1 Responsable del |

seguimiento

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefo
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el

que no se atienden
dada la capacidad
instalada del Programa
Lineamientos Contar con un | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
generales de la|documento con lalde analisis del | Humberto
administracion informacion Innovacién Programa Ochoa Sanchez.
publica estatal | actualizada en lo|y Desarrollo presupuestario
para regular los | relativo al método de | Econémico 1S043B1 para el
procesos de | célculo para la|a través de ejercicio fiscal del
Incluir, en el | planeacion, cuantificacion, asi | la Direccion ano 2026, donde
Diagnéstico, la | programacion y | como las fuentes de | de se contempla que
definicion de todas las | presupuestacion | informacién para la | Economia se cumpla con la
poblaciones del Pp, | para el ejercicio | focalizacion de la | Social. ) Metodologia de
junto con la | fiscal 2026, vy | poblacion de gg'a’”dad_ Marco Ldgico en
metodologia empleada | documento referencia del - Jliz:iigz'iaén IZ D lo referente a que
para ello; es decir, el | “Elementos Programa 15043Bi, O Factibilidad se cuente con un
método de | minimos ajcon base en la documento  que
cuantificacion y las | considerar para | normatividad citada contenga el
fuentes de [la elaboracién |y en el esquema de la meétodo de
informacion. del Diagndstico | metodologia de cuantificacion, asi
de los | Marco Logico, a fin como las fuentes
Programas de justificar el tipo de de informacion de
Presupuestarios | intervenciéon del la poblacion de
de Nueva | Programa. referencia, por lo
Creacion o con que cabe
Cambios menciona que, de =
7
cuenta.



) MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

|
L

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad
qgue sustenta la
recomendacuon

Sustanaales

orsoasm |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

5 s
selecciona
para | . Responsable del |
brindarle | Fundamentacion | seguimiento
seguimiento ‘ |

Criterios de 1

Aspecto Susceptible Involucrados‘ seleccuon
|
|
|

de Mejora empleados

|
acuerdo con lo
impactado en el
documento
citado con
anterioridad, se
justifique el tipo
de intervencién
del Programa.

10.

Robustecer el archivo
que contiene al Padron
de . beneficiarios de
forma que refleje: a)
informacion

actualizada a 2025, b)
congruencia con la

poblacién objetivo
sefalada e c)
informacion

desglosada que
permita conocer,

enunciativamente mas
no limitativamente: la

clase de
financiamiento ]
apoyo recibido

congruente con los

Lineamientos
generales de la
administracion
publica estatal
para regular los
procesos de
planeacion,
programaciéon y
presupuestacion
para el ejercicio
fiscal 2026, vy
documento
“Elementos
minimos a
considerar para
la elaboracion
del Diagndstico
de los

Fortalecer el padrén | Secretaria . Mtro. Luis

Se llevé a cabo un
de personas | de analisis dal Humberto
beneficiarias con | Innovacion Ochoa Sanchez.

Programa
presupuestario
15043B1 para el
ejercicio fiscal del

informacion y Desarrollo
actualizada del afio | Econédmico
2025, en funcién de | a través de

contar con | la Direccidn afo 2026, donde
informacion que | de X Claridad - conten;pla que
permita tener una | Economia X Relevancia Iz[ D B8 eumpls o B
base de datos mas | Social. O Justificacion

O Factibilidad normatividad, asi
como con la
metodologia

vigente en lo
relacionado con el

sistematizada, con
datos mas
estructurados de los
OSSEs apoyados.

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

padrén de
personas
beneficiarias.
7
cuenta.
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orsoasv |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

) MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

Recomendacion

‘ |

Normatividad
dgue sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

7
|

|
i

| Involucrados |

Criterios de
seleccion
empleados

- selecciona

para
brindarle

Fundamentacion

| Responsable del

seguimiento

Pégina 20 de 28
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componentes del Programas
asi  como  Registro | Presupuestarios
Federal de | de Nueva
Contribuyentes, Creacién o con
domicilio fiscal, | Cambios
teléfono de contacto y | Sustanciales.
correo electrénico
para recibir
notificaciones de las
personas morales
(OSSE) receptoras de
financiamiento o
apoyos.
Revisar cada uno de | Lineamientos Generar la ldgica | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
los  elementos que | generales de la | vertical y horizontal | de analisis del | Humberto
integran a la légica | administracion de la Matriz de | Hacienda, Programa Ochoa Sanchez.
vertical y horizontal de | publica estatal | Indicadores para | Secretaria presupuestario
la MIR para asegurarse | para regular los | Resultados “MIR” del | de _ ) 1S043B1 para el
de que cumplan con | procesos de | Programa  1S043B1, | Innovacién gfl‘gs::cia ejercicio fiscal del
1. |las caracteristicas | planeacion, con base en la|y Desarrollo O Justificacion IZ[ D afo 2026, donde
solicitadas por la MML, | programacion y | normatividad Econdmico O Factibilidad se contempla que
considerando las | presupuestacion | aplicable 'y en el |a través de se cumpla con la
propuestas de mejora | para el ejercicio | esquema de la | la Direccion Metodologia de
especificas formuladas | fiscal 2026, vy metodologia de | de Marco Ldgico en
en la pregunta 27 vy el | documento Marco Logico, con la | Economia lo referente a la
Anexo Il. “De la logica | “Elementos finalidad de que este | Social. vinculacién causal //~
cuenta.



=) MAS CHIHUAHUA ¢ secoerani DFSDASM , @ 2025

mas de lo bueno DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

iSe

1
Criterios de 1 pelecciony ‘ |

ar .
seleccion bara Fundamentacioén

Normatividad i

{

|

] empleados brindarle
o

1 que sustenta la
‘ recomendacion

|

Responsable del

Aspecto Susceptible |
Involucrados seguimiento i
|
|

Recomendacion de Mejora
| seguimi nto

S

vertical y horizontal de | minimos a | estructurada de y I6gica
la Matriz” de este | considerar para | manera consistente horizontal en la
Informe. la  elaboracion | de acuerdo con la Matriz de
del Diagndstico | Metodologia  citada Indicadores para
de los | con antelacién. Resultados “MIR”.
Programas
Presupuestarios
de Nueva
Creacién o con
Cambios
Sustanciales.
Generar, como una | Lineamientos Modificar la | Secretaria Se rechaza esta| Mtro. Luis
accion de | generales de la | estructura en la | de recomendacion, Humberto
transparencia administracion pagina oficial | Hacienda, de acuerdo con el | Ochoa Sanchez.
proactiva, un | publica estatal | institucional de la| Secretaria articulo  décimo
mecanismo de difusion | para regular los SIDE, para presentar | de segundo del
publica sobre el | procesos de | la informacion del | Innovacién ) apartado I, “Del
Programa planeacién, Programa y Desarrollo | U Claridad Documento para
12. | presupuestario programacion vy | presupuestario Econdémico ;'jsls?’f?:acc'?én | Fundamentar la
1S043B1 “Apoyo para | presupuestacion | 1S043B] en menos de | a través de O Factibilidad seleccion de las
el Fomento a la|para el ejercicio | tres clicks, con el fin | la Direccion recomendaciones
Economia Social”, que | fiscal 2026, y|de que este mas|de y definicién de
organice y presente la | documento accesible a la o el | Economia ASM”, del
normatividad e | “Elementos usuario. Social. Capitulo segundo
informacion de | minimos a “Del Andlisis vy
resultados en  una | considerar para clasificacion de 229
7
cuenta,
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|
No |

‘ MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

interfaz web accesible,

con estructura
institucional clara vy
disefio orientado a la
experiencia del
usuario. Este
mecanismo debe
incluir lenguaje
comprensible para
personas no

familiarizadas con el
Programa.

SECRETARIA

DE HACIENDA

Normatividad
que sustenta la
recomendacion

elaboracion
Diagndstico
los

la
del
de
Programas
Presupuestarios
de Nueva
Creacién o con
Cambios
Sustanciales.

Aspecto Susceptible
de Mejora

' Involucrados |

Criterios de
seleccion
empleados

orspasv | 9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

éSe
selecciona
para
brindarle

las ASM”,

Fundamentacion

de
“Disposiciones
especificas  para
el mecanismo de
seguimiento a los
aspectos
susceptibles de
mejora (ASM) de
la Administracion

Publica Estatal”;
va que la
informacion  del
Programa
presupuestario
1S043B1, se
encuentra en
forma accesible,

transparente a
solo tres clicks en
la pagina oficial
institucional de la
SIDE. Cabe
mencionar que la
estructura a tres
clics es una
decision

las

Responsable del |
seguimiento

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desemp
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GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

i

; MHS CHIHUAHUA SECRETARIA

mas de lo bueno | D HACIENDA

éSe

| selecciona

| para

| brindarle |
j segmmlento?’
SN

Criterios de

Normatividad ]
lnvolucrados | seleccion

‘ |

|

gue sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible

de Mejora empleados

Fundamentacion

propusta por la |

SIDE para
optimizar la
experiencia de la
o el usuario, ya
que concentrar la
informacion en
solo dos clics
generaria una
sobrecarga de
opciones dado el
volumen de
informacion de
nuestra

Secretaria,
dificultando la
trazabilidad,
navegacioén \Y

aumentando el
riesgo de que la o
el ciudadano se

sienta

confundido;

ademas, nuestro

disefio actual

organiza el _

orsoasm |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Responsable del |
seguimiento

Pagina 23 de 28
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) MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

orspasv |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

e e
| selecciona
para |
| brindarle |
| seguimiento?ﬁj‘ .

Normatividad |
gue sustenta la
recomendacion

Responsable del
seguimiento

. | Criterios de |
Aspezt:é:jzc;pttble | Involucrados | seleccién

empleados

Recomendacion Fundamentacion |

J“

contenido de
forma progresiva,
guiando a la o el

ciudadano de
manera intuitiva
para que

encuentre lo que
busca de forma

mas eficaz y
eficiente, lo que
favorece a una
interaccion  mas
satisfactoria y una
mayor

permanencia en
nuestro sitio web.

Pagina 24 de 28
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Incorporar al analisis | Lineamientos Mejorar el | Secretaria Se llevd a cabo un | Mtro. Luis
incluido en el [ generales de la | Diagndstico del | de analisis del | Humberto
Diagndstico (apartado | administracion Programa  1S043B1, | Hacienda, Diagnéstico  del | Ochoa Sanchez.
“7. Analisis de | publica estatal | complementando el Secretaria X Claridad Programa
13 similitudes O | para regular los | apartado “7. Analisis | de O Relevancia M D presupuestario

" |complementariedades” | procesos de | de similitudes O [ Innovacion | O Justificacion 1S043B1 para el
y su Anexo |II) los | planeacion, complementariedade |y Desarrollo | O Factibilidad ejercicio fiscal del
hallazgos descritos en | programacién y|s", asi como su|Econdmico afo 2026, donde
el Anexo IX de este presupuestacion | Anexo 1I), a fin de|a través de se contempla que
Informe en materia de | para el ejercicio | optimizar estos | la Direccidn se cumpla con la //,

cuenta.



) MAS CHIHUARUA | e orsoasv | (9 2025

mas de lo bueno DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

,,,,,,,, S E——————————————. Fosen
selecciona
para FUndanientacisn Responsable del

Criterios de |
brindarle | seguimiento

ASDEZ?::%C;DUNG ;lnvolucrados;: seleccion
! | | empleados

i

Normatividad

‘ i
|
Recomendacion ] que sustenta la |
|
|
|
|

recomendacion

Pp complementarlos al | fiscal 2026, vy |aspectos del disefo | de Metodologia de
evaluado. documento del Programa Economia Marco Ldgico en
“Elementos Social. lo concerniente a
minimos a que se relacione
considerar para como contribuye
la  elaboracién el Programa, con
del Diagnéstico otros programas
de los y fondos
Programas estatales, con el
Presupuestarios fin de evitar que
de Nueva exista duplicidad
Creaciéon o con en las acciones.
Cambios
Sustanciales.
Emprender  acciones | Lineamientos Verificar que el | Secretaria Se rechaza esta | Mtro. Luis
sustantivas, medibles y | generales de la | indicador cuente con | de recomendacion, Humberto
que coadyuven a la|administracién acciones con | Hacienda, de acuerdo con el | Ochoa Sanchez.
generacion del o de | publica estatal perspectiva de | Secretaria articulo  décimo
los Componentes | para regular los género, a fin de|de O Claridad segundo del
14 qorrgspond|entes cuya proceso's de | contribuir ~con el | Innovacion DReIeY.anci.a‘ D apartado I, “Del
" |finalidad sea la | planeacién, empoderamiento y Desarrollo | ® Justificacién Documento para
promocion activa de la | programacién vy | econémico de las Econdmico | O Factibilidad Fundamentar Ia
participacion de las | presupuestacion mujeres. a través de seleccion de las
mujeres en los | para el ejercicio la Direccion recomendaciones
programas existentes | fiscal 2026, y de y definicién de
de capacitacién y de | documento Economia ASM”, del =
7
cuenta.
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' MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

financiamiento para la
constitucién de
Organismos del Sector
Social de la Economia.

ecepineapoo Y

SECRETARIA

DE HACIENDA

Normatividad
qgue sustenta la
recomendacion

“Elementos
minimos a
considerar para
la elaboracion
del Diagndstico
de los
Programas
Presupuestarios
de Nueva
Creacién o con
Cambios
Sustanciales.

|
Aspecto Susceptible '
de Mejora

Social.

| Involucrados |

orsoasv |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

éSe
selecciona
| para
_ brindarle

Criterios de
seleccion

‘empleados

Fundamentacion

“Del  Anadlisis y
clasificacion  de
las ASM”, de las
“Disposiciones
especificas para
el mecanismo de
seguimiento a los
aspectos
susceptibles  de
mejora (ASM) de
la Administracién
Publica Estatal”;
va que el
indicador
constituye con un
elemento claro de
transversalizacion
; asi mismo
permite visibilizar
la participacion

Cpitulo segundo [

Responsable del |
seguimiento

Coordinacidn de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio
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de mujeres en

organismos del

sector social, asfi

como sirve de

referencia para la =
7
cuenta.



MISTUAI | s orsossh | 2025

GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

éSe
selecciona
ara | i Responsable del
bri‘r)mdarle Fundamentaqnon | sepguimiento
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lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

Nombre del &rea responsable del seguimiento del Direccion de Economia Social.
presente documento:

| Nombre: Mtro. Luis Humberto Ochoa Sanchez,
Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o IOt I T de Economia Social.

los contacto(s) (correo electronico, teléfono y. DB Correo electrdnico: luis.ochoa@chihuahua.com. mx
Numero telefénico: 614-4423300, extensidon: 23379
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I Areas involucradas en la seleccion y definicién de ASM:

T T FEEER e e
Nombre . Dependencia | | - Puesto : extension |

Correo electrénico - Fimma

Secretaria de
. . 6144423300
Mtro. Luis Humberto Ochoa Innovacion y ; . 5 5
, Director extension: luis.ochoa@chihuahua.com.mx
Sanchez Desarrollo
e 23379
Econdmico
Secretaria de
, .. 6144423300 )
Mtra. Maria Rossana Innovacion y _ - maria.valenzuela@chihuahua.com.mx L 4
Asesor Téchico extension: A
Valenzuela Cano Desarrollo b
L 23317
Econdmico

Mtro. L Ochoa Sénchez
Responsable del Programa presupuestario Secretario de Innovacién y Desarrollo Econdmico
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